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UVODNI SLOVO
ING. FILIPA KOCHA, CEO

\/azeni partnefri,
pripravili jsme pro Vas tento nefinancni report v navaznosti na prijatou ESG strategii a report zverejnény v roce 2025.

Chceme Vam i v dalSim roce priblizit nejen nase trvalé hodnoty, ale také klicové udalosti, které se v roce 2025 odehraly
napric vsemi oblastmi ESG v nasi skupiné.

Pro KKIG holding byl rok 2025 intenzivnim obdobim plnym realizace projekt( a dalSiho rozvoje. Uvedli jsme v zivot provoz
modernich komercnich areall v strategicky atraktivnich lokalitach, konkrétné AIR DEPO park v Tuchoméficich na Praze-
zapad a KKIG PARK v Béchovicich na vychodni strané hlavniho mésta. Oba tyto arealy splfuji parametry pro
certifikaci BREEAM — VVery good. Zaroven pokracujeme v dalsi modernizaci nasich stavajicich areald, aby
odpovidaly aktualnim trendm a pozadavkdm nasich klient(, vcetné opatreni ke snizovani energetické
narocnosti a rozvijime jejich budouci podobu.

Nase tymy se rozrostly o nové kolegy a ke konci roku 2025 u nas plsobilo 25 zaméstnanc(

a spolecne s dalsimi externimi spolupracovniky. Protoze se z nas stala jiz vetsi firma, vénovali
jsme a nadale budeme vénovat pozornost procestim fizeni, automatizaci a vyuziti modernich
nastrojl pro fizeni cinnosti tymu a jednotlivcd.

VVedle dokoncovani novych areal(l a spravy stavajicich projektd pfipravujeme dalsi rozvoj nasi
skupiny, intenzivné sledujeme trh a jeho nabidky a zamérujeme se na zajimaveé projekty a jejich
akvizice. Nasi vizi je i nadale byt vstricnym developerem s partnerskym pristupem,

ktery ma své pevné misto na realitnim trhu.
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KDO JSME?

je developerska skupina zameérena na komercni i rezidencni nemovitosti. Vlastni a spravuje diverzifikované
portfolio nemovitosti ve strategickych a stale se rozvijejicich lokalitach a vyhledava lukrativni projekty s potencialem
dalSiho zhodnoceni a modernizace.

Jeji  cinnost  stoji  na  promyslené  strategii,
dlouhodobém investicnim planu a vice nez tficetileté
zkusenosti, ktera zajist'uje stabilitu, udrzitelnost

a vysoky standard sluzeb. VV souladu s temito principy
skupina prijala ESG strategii a pro prezentaci svych cill
a vysledk( v ESG oblastech pripravila dalsi nefinancni
report. Dokument predstavuje prehled pfijatych
opatreni zamerenych na posileni jednotlivych pilirQ
ESG a to vcetné ,tvrdych dat” reflektujicich jednotlivé
pilire ESG.
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STRUKTURA SKUPINY

Skupina ma transparentni strukturu, ktera je znazornéna v diagramu nize. Holdingova matka fidi své dceriné spolecnosti
prostrednictvim 100% vlastnického podilu. \V roce 2025 byla naplanovana akvizice novych akciovych spolecnosti, které
budou slouzit jako SPV pro nové projekty skupiny a diagram se v roce 2026 rozroste pravé o ne. KKIG Services s.r.o.
nadale funguje jako servisni spolecnost celého holdingu. Zameéstnava pracovniky a prostrednictvim jejich Cinnosti zajistuje
klicové sluzby pro ostatni spolecnosti ve skuping, které spravuji jednotlivé projekty holdingu.

Tato prehledna struktura zaroven umoznuje jednoduchou identifikaci skutecného majitele ve smyslu zakona
€. 37/2021 Sb., o evidenci skutecnych majiteld.

e
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HOLDINGOVA MATKA

KKIG HOLDING a.s.

IC 10670173

Dudova 2585/2, VVinohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. B 26165

SPOLECNOSTI! VE SKUPINE

KKIG Béchovice 1 a.s.

IC 7257635

Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstskeho soudu

v Praze pod sp. zn. B 23606

KKIG Ruzyné a.s.

IC 1658816

Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. B 19107

AIR DEPO a.s.

IC 28972732

Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. B 15614

KKIG EK4 s.r.o.

IC 28230086

Dudova 2585/2, /inohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. C 133961

KKIG Services s.r.o.

IC 24806013

Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. C 175939

KKIG SPV s.r.o.

IC 28994931

Dudova 2585/2, /inohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. C 158628

KKIG Development s.r.o.

IC 6043488

Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Spolecnost je vedena u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. C 275101
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VLIV NA ZIVOTNI PROSTREDI
(ENVIROMENTAL)

V K me odpovednost vici zivotnimu prostredi jako nedilnou soucast naseho rozvoje. Pri pripravé a realizaci
roj zamerujeme na snizovani dopad( vystavby na okolni prostredi, efektivni vyuzivani zdroji a podporu
udrzitelnych reseni: Nasim cilem je vytvaret projekty, které dlouhodobe prinaseji hodnotu nejen klientdm a partnertim,

ale take obcim a lokalitam, ve kterych plsobime. Udrzitelny development pro nas znamena kombinaci odpovédného

2024, které prrtvorbeé reportu v roce 2025 nebyly je$té znamy, a zaroven za rok 2025, které nam jiz znamy jsou.
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STAVAJICI PROJEKTY

KKIG Béchovice

Nas areal v Praze-Bechovicich tvori nékolik budov nabizejicich
kancelarské, skladové, laboratorni, vyrobni a dalsi prostory.
Najemcidm poskytujeme flexibilni moznosti od mensich jednotek

o velikosti 10 m® aZz po nékolik stovek metrd. Areal disponuje
hlidanymi parkovacimi misty, odstavnymi plochami, denni i nocni
ostrahou a nepretrzitym pristupem 24 hodin denné. V jeho blizkosti
se nachazi autobusové zastavky a zastavka vlaku, nachazi se kousek
od meéstskeé casti Praha Béchovice, ktera poskytuje veskerou obvyklou
vybavenost. Areal sousedi s rozlehlym Xaverovskym hajem, ktery
nabizi stezky pro pésii cyklisty.

Historie tohoto arealu saha do 70. let 20. stoleti, kdy byl vybudovan
pro statni vyzkumny Gstav materiall zamereny na testovani kov(,
plastd i kompozitnich materiald. Cast vjzkumné ¢innosti zde probiha
dodnes. Budovy v nasem portfoliu vlastni spolecnost KKIG Béchovice
1 a.s. od roku 2018 a pravidelné do nich investuje s cilem lépe
naplnovat potreby najemcll a soucasné snizovat dopad provozu na
zivotni prostredi.
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Co jsme udeélali pro zlepseni environmentalniho dopadu spojeného
s provozem naseho arealu v Béchovicich za roky 2024 a 20257

Zatepleni fasady Daléi FVE Instalace dspornych Instalace clon Novy hofak kotle Vysazeni
LED svitidel kvétinovych zahont
e BT e LSe LY Dalsiinstalace Dalsiinstalace PVC Instalace nového Vlysazeni novych
A0 ol CEMEONEL Gspornych LED svitidel, lamelovych clon, jejimz hoFaku u kotle vedla k kvétinovych zahon(
nezateplenych casti 76kWP vede k ziskavani ktera vedou ke snizeni dtisledkem je snigeni dal&imu snizent a okrasnych skalek
budov pfinasi dalsi dalsi energie z spotieby elektrické inikéitepla, spotfeby plynu pro VytvaF pijemnajsi
snizeni spotreby tepla a obnovitelnych zdrojd. energie, a tedy i snizeni VYtapENT, prostiedr pro Klienty
snizeni uhlikové stopy uhlikové stopy provozu. a novy zdroj potravy pro
provozu. opylovace.
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Spotreba
elektricke 782 000 714000 764770
energie (kWh)
Ro¢€ni spotieba
zemniho plynu 2 590000 2 131000 1876 000 1740 000
(KWh)

Z prilozené tabulky je patrné, ze spotreba tepla, které je zajiStovano plynem mezirocné klesla, a to pfi obdobné
obsazenosti arealu, ktera se drzi v priméru na 98% kapacity.

826 100

U elektrické energie vidime mezirocni narust, ten je vsak zasadneé ovlivnén odbérem stavebni elektriny pro realizaci
projektu KKIG PARK. Jeji spotieba také zavisi na skladbé najemcd a jejich spotfeba v zavislosti na jejich ¢innosti.

KKIG Holding
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Emporium Ruzyne

\/ arealu Emporium v Praze Ruzyni nabizi KKIG k pronajmu klasické skladové prostory v objektu byvalych sklad
obchodniho domu Kotva, nyni Emporium Ruzyné. Areal je skvele dostupny osobnii vefejnou dopravou. Nachazi se
v blizkosti Prazského okruhu, Evropskeé ulice, dalnice D5 a asi 5 minut cesty od Letisté VVaclava Havla.

Areal proSel modernizaci a splfiuje sou¢asné normy pozarni bezpectnosti. Bezpecnost najemcl je zajiSténa nepretrzitou
ostrahou, kamerovym systémem a individualné nastavenym kodovym zabezpecenim pro kazdého najemce. Areal je
provozovan s diirazem na bezpecnost a spolehlivé zazemi pro najemce. ProSel modernizaci zahrnujici splnéni soucasnych
norem pozarni bezpecnosti a instalaci novych zabezpecovacich systém(. Bezpecnost je zajisténa nepretrzitou ostrahou

a individualné nastavenym koédovym zabezpecenim pro kazdého najemce. Areal je rovnéz dobre vybaven pro kazdodenni
provoz — disponuje parkovacimi mistmi a pfimym napojenim na verejnou dopravu s zastavkou primo u vstupu.
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Co jsme udeélali pro zlepseni environmentalniho dopadu spojeného
s provozem naseho arealu v Praze Ruzyni za roky 2024 a 2025?

Instalace PVC Instalace Gspornych
lamelovych clon LED svitidel

DalSi instalace
uspornych LED
svitidel vede ke
snizeni spotreby
elektrické energie
a uhlikové stopy
provozu.

Dalsi instalace PVC
lamelovych clon vede
ke snizeni Gnik( tepla.
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Spotreba elektricke
. 342 000 328 000 353 000 380 005
energie (kWh)
Rocni spotreba
zemniho plynu 674 000 646 000 457 665 659 000
(kWh)

Z prilozené tabulky je patrné, ze spotreba elektrické energie mezirocné stoupla, tato skutecnost je vsak dana vlivem
proménlivosti najemc(, kdyz u nékterych maze byt spotfeba energii vyssi nez u jinych.

Rozdil ve spotfebé plynu na vytapéni neni tak zasadni a je dan zejména rliznou intenzitou zimy v jednotlivych letech.
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JEDNOTNA OPATREN{I PRO UDRZITELNY
PROVOZ AREALU

Podpora tfidéni odpadu

Ve vSech nasich stavajicich arealech dbame na tfidéni odpadu, a najemctim dle jejich potreb poskytujeme bezplatné prostor
pro umisténi nadob na tfidény odpad.

o % & h@
Q 20 N
' 4 ©° 14

c__ )
PLASTIC METAL GLASS
AR R AR
&y &y () &y

KKKKKKKK i

ing

14



o uhlikovou neutralitu

\/ ramci nasi strategie udrzitelného podnikani klademe dliraz nejen na vlastni ekologicka opatreni, ale i na zapojeni najemcd
do snizovani dopad( na Zivotni prostredi. Od roku 2022 obsahuji najemni smlouvy ustanoveni motivujici k odpovédnému
nakladani s energiemi a postupnému smerovani k uhlikové neutralité do roku 2050:

.Ndjemce se zavazuje v ramci své cinnosti usilovat o omezeni uhlikové stopy, ktera je méritkem dopadu fungovani najemce

na zivotni prostreni a na klimatické zmeny, tedy bude usilovat o snizeni rocni vyse emise sklenikovych plyni tim, Ze vylouci
zbytecne emise, zlepsi energetickou efektivnost a svym pusobenim bude udrzovat klimatickou odpovédnost. Najemce se zavazuje,
Ze bude usilovat o uhlikovou neutralitu do roku 2050.”
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Elisky Krasnohorskeé 4

Projekt EliSky Krasnohorské 11/4 je specificky svou historickou hodnotou i prémiovym rezidencnim standardem.
Rekonstrukce v minulosti zahrnovala obnovu fasady, repas oken, modernizaci spolecnych prostor a vytahu, novou vstupni
branu i vestavbu v podkrovi, ktera rozsifila obytnou plochu domu. Objekt kombinuje rezidencni a komercni prostory

a je pIné dlouhodobé pronajat.

Spotreba
elektrické 87 851 85 358 83189
energie (kWh)
Rocni spotieba
zemniho plynu 15 284 14289 14 896
(kwh)

S ohledem na pamatkovou ochranu jsou moznosti
dalSich technickych zasahl do energetické narocnosti
omezené. Presto se zameérujeme na efektivni spravu
budovy a udrzitelny provoz v rozsahu, ktery charakter
objektu umoznuje.

KKIG Holding 16



KKIG Holding

ZMENY V KANCELARSKYCH
PROSTORACH A IMPLEMENTACE
EKOLOGICKYCH OPATRENI

KKIG Services s.r.o. je servisni spolecnosti, ktera se stara o administrativni a provozni
podporu celé skupiny KKIG Holding. Do roku 2024 sidlily kancelare pro vétsinu nasich
zamestnancl v rezidenci Churchill v Dudové ulici na Praze 2, zatimco dalSi tym pulsobil
primo v arealu KKIG Béchovice. S ohledem na rostouci pocet zaméstnanct, potrebu
efektivni komunikace mezi jednotlivymi tymy a centralizaci frizeni je od roku 2025
velka cast nasi firmy v moderni administrativni budove Churchill - Scott Weber

na Vinohradech. Od zacatku roku 2026 budou do kancelari prestéhovani vsichni
zamestnanci s vyjimkou facility managerq, ktefi plsobi pfimo v arealech, v centrale
prilezitostné dle potreby.

\/ uplynulém roce jsme pokracovali v naplnovani ESG strategie prostrednictvim
opatreni zamérenych na snizovani environmentalnich dopad( naseho provozu. Nadale
se soustredime na efektivngjsi vyuzivani energii a vody, podporu tridéni odpadu

a celkové udrzitelnéjsi provoz kancelarskych prostor. Soucasti teéchto aktivit bylo také
rozsireni interiérové zelené — do kancelari jsme umistili vetsSi mnozstvi rostlin, které
prispivaji ke zlepseni kvality ovzdusii pracovniho prostredi pro zaméstnance.

17



Co jsme udeélali pro zlepseni environmentalniho dopadu spojeného

- Vo

s provozem nasich kancelari v letech 2024 a 20257

Interiérové rostliny Elektronicky podpis

Byly instalovany interierové Vyuzivani elektronického
rostliny, které vedou ke zlepSeni podpisu CEO a prokuristy
kvality ovzdusi. snizuje spotfebu papiru.

KKIG Holding
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AIRDEPD

NOVE PROJEKTY TESNE PRED DOKONCENIM
AIR DEPO - I. fdze

Projekt AIR DEPO je moderni obchodni, technologicky a skladovy park, ktery se nachazi v katastru obce Tuchomeéfice,

v blizkosti Letisté Vaclava Havla. Tento projekt, skladajici se z osmi budov a celkovou pronajimatelnou plochou pres 40 tisic
m’, byl v priibéhu roku 2025 po etapach kolaudovan, jeho Gplné dokonceni je naplanovano na Q1 2026. Areal je idealné
umistén s vynikajici dopravni dostupnosti — nachazi se blizko Prazského okruhu, s pfimym sjezdem na dalnici D7 a s nové
vybudovanou autobusovou zastavkou, ktera poskytuje pohodIné spojeni s Nadrazim Veleslavin. K dispozici jsou také okolni
cyklostezky, coz podporuje ekologicky zplsob dopravy. Areal je navrzen tak, aby poskytoval flexibilni prostory pro Sirokou
skalu klientd — od vyrobnich a skladovych prostor po sidla firem, vyzkumné prostory ci Skolici centra, o jeho kvalité

a modernosti sveédci fakt, Ze byl ke konci roku zasmluvnén z 92 % a v prlbéhu roku 2026 budou spustény vsechny provozy
nasich najemcl. Areal bude certifikovan dle BREEAM, coz podtrhuje nas zavazek k udrzitelnosti, je vybaven dobijecimi
stanicemi pro elektromobily a solarnimi panely, které budou zprovoznény v pribéhu roku 2026.
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KKIG PARK

Projekt KKIG PARK je moderni technologicky a skladovy park situovany ve vychodni casti Prahy, v katastru obce Béchovice,
v blizkosti Xaverovského haje, jednoho z nejvétsich lesoparkd v hlavnim mésté. Tento areal, ktery zahrnuje budovy

s celkovou pronajimatelnou plochou pfes 12 tisic m?, nabizi flexibilni prostory vhodné pro skladové zazemi, sidla firem,
showroomy a kancelare. Areal se vyznacuje vybornou dopravni dostupnosti, nachazi se v blizkosti dalnic D11 a D10,
Prazského okruhu a Cerného Mostu. VyuZivat Ize také vefejnou dopravu — autobusova zastavka je vzdalena pouze 10
minut jizdy od Cerného Mostu a vlakova stanice je vzdalena 15 minut pésky nebo 2 minuty autobusem.

KKIG PARK je navrzen jako nizkoenergeticka budova s cilem minimalizovat provozni naklady a nabidnout moderni ,A class”
BREEAM. D(iraz je kladen také na dalSi ekologické aspekty projektu, stfechy arealu jsou vybaveny solarnimi panely, které
budou zprovoznény v prabéhu roku 2026, a instalaci dobijecich stanic pro elektromobily. VV ramci sadovych Gprav bylo

v arealu vysazeno pres 80 novych strom, k jejich zavlaze bude vyuzivana dest'ova voda, ktera je zachytavana v retencnich
nadrzich vybudovanych spolecné s arealem. Cely projekt byl plné obsazen najemci a uveden do zkusebniho provozu béhem
roku 2025, jeho konecné povoleni k uzivani ocekavame v prvni poloviné roku 2026.
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SPOLUPRACE NA
UDRZITELNOSTI S NASIMI
NAJEMCI

Takeé u novych areall usilujeme o to, aby principy odpovédného

a udrzitelného provozu byly prirozenou soucasti spoluprace s nasimi
najemci. V ramci najemnich vztah( proto spolecné podporujeme opatreni
vedouci ke snizovani uhlikové stopy, efektivngjsimu vyuzivani energii

a omezovani zbytecnych emisi. Tyto principy jsou zakotveny i v najemni
dokumentaci a reflektuji spolecny zajem na Setrném provozu budov,
energetické efektivité a odpovédném pristupu k zivotnimu prostredi.
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Dva projekty, jeden generdlni dodavatel, a to i do
budoucna

Na realizaci AIR DEPO a projektt KKIG PARK dlouhodobé spolupracujeme se spole¢nosti GOLDBECK BAU s.r.o0., ktera patfi
mezi vyznamné evropské lidry v oblasti moderni a udrzitelné vystavby. Ve svych projektech klade ddraz na efektivni
vyuzivani zdrojl, systémové planovani, recyklovatelné materialy a principy dekarbonizace v prabéhu celého Zivotniho cyklu
budov.

Spolecnost se zaroven zaméruje na podporu zdravého
pracovniho prostredi, ochranu biodiverzity a odpovedny
pristup k provozu i dodavatelskemu retézci. Diky
dlouhodobému ddrazu na udrzitelnost ziskala ESG
hodnoceni na Grovni B a radi se mezi nejlépe hodnocené
firmy ve svém segmentu. Partnerstvi s GOLDBECK BAU
vnimame jako d(ilezitou soucast naseho pristupu

k odpoveédnému developmentu a pocitame se spolupraci
i na dalsich pripravovanych projektech.

Vice info zde: www.goldbeck.cz

KKIG Holding 22


https://www.goldbeck.cz/o-nas/udrzitelnost

NOVE PROJEKTY VE VYSTAVBE
AIR DEPO - Il. fdze

Druha faze projektu AIR DEPO rozsiti areal o dalSich 6 545 m? pronajimatelné plochy v podobé haly A8. Prostory budou
urceny pro skladovani, obchodni vyuziti i administrativu a nabidnou flexibilni reSeni s vysokym technickym standardem
odpovidajicim soucasnym pozadavkim najemct. Dokonceni projektu je planovano na Q1 2027. Budova bude navrzena

s ddrazem na efektivni a energeticky Usporny provoz, vcetné modernich technologii podporujicich udrzitelnost. Diky
strategické poloze v blizkosti Letisté Vaclava Havla Praha a pfimému napojeni na dalnicni sit' poskytne hala A8 kvalitni
zazemi pro spolecnosti hledajici moderni komercni prostory s vybornou dostupnosti.

KKIG Holding
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PECE O ZAMESTNANCE

Vztah mezi KKIG a kazdym zaméstnancem je zalozen na vzajemné Gcté a pratelskem prostredi, které povazujeme

za klicové. Dbame na to, aby méli nasi zaméstnanci prijemné pracovni podminky, protoze je vnimame jako nedilnou soucast
zdravé firemni kultury. Uvédomujeme si, Ze pohodIné a inspirativni pracovni prostredi se pozitivné odrazi i na vysledcich
celého holdingu.

V roce 2025 doslo k nardstu poctu zamestnanch ve spolecnosti, coz souviselo s rozvojem nasich projektd. Servisni
spolecnost proto aktivné rozvijela prostredi novych kancelari, ve kterych zaméstnanci pracuji od roku 2024, doslo
k dovybaveni novym nabytkem pro zdravé sezeni, interiérovou zeleni atd.

Kancelarské prostory nabizeji zaméstnancim radu benefit, vcetné komunitnich mistnosti, relaxacnich zon a mist pro
neformalni setkavani, kde Ize vyuzit i masazni kreslo ¢i kulecnik. Zameéstnanci mohou vyuzivat bezplatné obcerstveni

(s oblibou se setkali zejména pondélni a stredecni snidané a vyrobnik na pomerancovy fresh dZus) a maji pristup

k edukativnim prednaskam, lekcim jogy a dalsim aktivitam. VV okoli kancelari se nachazi obchod s potravinami, restaurace

a kavarny, coz prispiva k celkovému komfortu na pracovisti. V letnich meésicich je zaméstnancdm navic k dispozici venkovni
terasa s vyhledem na hlavni mésto.

V KKIG Holding si uvédomujeme, ze spokojeni zaméstnanci jsou zakladem Uspéchu celé skupiny. Proto se dlouhodobé
zamerujeme na work-life balance, profesni rozvoj, materialni podporu i pfijemné pracovni prostredi. K dosazeni téchto cil{
vyuzivame Sirokou Skalu nastrojl, které zaméstnanclim pomahaji nejen v praci, ale i v osobnim zivote.

Nize uvadime klicové oblasti nasi podpory a konkrétni opatreni, ktera prispivaji k vyssi spokojenosti, efektivité a motivaci
nasich zaméstnancd.

KKIG Holding
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MATERIALNI PODPORA A PODPORA VE VOLNEM CASE

Nastroje vyuzivané k dosazeni tohoto cile:
e stravenkovy pausal
e zprostredkovani a prispévek na Multisport kartu
e moznost vyuziti firemni IT techniky znacky
Apple i pro soukromeé cely
odmeény za dobré vysledky
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

Nastroje vyuzivané k dosazeni tohoto cile:
e podpora vzdélavani a skoleni
zamestnanc( (alespon 2 Skoleni/rok
vCetné soft-skills)
e moznost vyuziti studijniho volna
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Firemni kultura KKIG Holding je postavena na jasné definovanych vizich a hodnotach, které skupina dlouhodobé prosazuje
a rozviji. Zamestnanci jsou nedilnou soucasti této kultury, a proto klademe dliraz na vyvazeny pristup k fizeni spolecnosti.

Na jedné strané zajistujeme transparentnost a férovost prostrednictvim internich predpisq, které upravuji nejen pracovni
postupy a organizaci prace, ale také benefity a dalsi klicové oblasti. Tyto predpisy jsou pravidelne aktualizovany tak,
aby reflektovaly aktualni potreby a vyvoj ve skupiné.

Zaroven je vsak management KKIG Holding iniciativni a vnimavy k podnétim zameéstnanc(. Podporujeme otevienou
komunikaci, naslouchame zpétné vazbé a davame prostor pro individualni pristup k reseni situaci. Tento flexibilni styl Fizeni
umoznuje v odtvodnénych pripadech odchyleni se od standardizovanych postup(, pokud to vede ke zlepSeni fungovani celé

skupiny.

Vic hlav, vic vi

\/ KKIG vérime, Ze kreativita, sdileni napad( a spoluprace jsou klicové pro Gspéch celé skupiny. Proto nepodporujeme
uzavrené kancelare ani striktni oddéleni managementu od ostatnich zaméstnancd.

Nase open-space kancelare umoznuji rychlou a efektivni komunikaci, pfimou spolupraci a snadné sdileni znalosti. Zaroven
vsak dbame na to, aby kazdy mel moznost soukromi, kdykoli jej potrebuje. Tento vyvazeny pristup podporuje pratelskou
firemni kulturu, otevfenou diskusi i inovativni mysleni.
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KLIENTI A OBCHODNI PARTNERI

KKIG si zaklada na dlouhodobych a stabilnich vztazich s klienty, ktefi jsou pro nas nejen najemci, ale i klicovymi partnery.
Nasi prioritou je jejich spokojenost, kterou zajistujeme nejen pravidelnou komunikaci, ale predevsim rychlym a efektivnim
resenim jejich potreb.

Jelikoz jsou klienti pro nase podnikani stavebnim pilifem, vénujeme se rozvoji vztah(l s nimi s maximalnim Usilim. Kromeé
vstricného pristupu a férové komunikace klademe ddraz na pravidelné investice do pronajimanych budov, zejména s cilem
snizit jejich energetickou narocnost a tim i naklady pro nase najemce.

\/ roce 2025 jsme udrzeli obsazenost stavajicich areall na 98% a zajisténi
predpronajmy nového arealu AIR DEPO a KKIG dosahlo pres 93%.

Diky rychlé a pratelské komunikaci jsme navazali nové vztahy

s realitnimi kancelaremi i vyznamnymi klienty v nasem odveétuvi.

KKIG Holding 28



PARTNERSKE REALITNI KANCELARE
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MESTA A OBCE

Jako developer klademe velky d(iraz na spolupraci s obcemi a mésty pfi pripravé nasich
projektd. Jsou pro nas jednémi z klicovych partnerq, protoze nejen ze spolecné formujeme
rozvoj mistnich oblasti, ale také sdilime odpovédnost za kvalitu a udrzitelnost prostredi,

ve kterém nase projekty realizujeme.

Nase zavazky vici mistnim komunitam nejsou pouze deklaratorni, ale promitaji se

do konkrétnich krokd a investic. V Tuchomeéricich jsme vybudovali a zprovoznili zcela novy
zemni vodojem jako zdroj pitné vody a zaroven jsme u arealu AIR DEPO vystavéli

a zprovoznili nové autobusové zastavky, abychom zlepsili dopravni obsluznost obce

a podporili ekologicky zplisob dopravy pro budouci zaméstnance v arealu. U projektu KKIG
Park v Bechovicich jsme uhradili pfispévek investora na rozvoj obce dle pozadavk( méstské
casti a na dobrych vztazich nam zalezi dlouhodobé — napriklad se pravidelné Gcastnime
legendarniho béhu Béchovice—Praha, kde nejen Ze zavodi nasi zameéstnanci, ale akci také
finan¢né podporujeme coby jeden ze sponzord.

\/nimame svou odpovédnost v{ci mistnimu prostredi a snazime se nasimi aktivitami prispe
k pozitivnimu rozvaoji obci. Tento pristup zahrnuje nejen dodrzovani ekologickych standardd,
ale také aktivni zapojeni do komunitnich a rozvojovych iniciativ. Nasim cilem je, aby nase
projekty byly prospésné jak pro nasi skupinu, tak pro obce, ve kterych stavime.

Spolupraci s obcemi a meésty formalizujeme prostrednictvim smluv o spolupraci, které jasne
definuji vzajemné zavazky, odpovédnosti a prinosy pro vsechny strany. Tento transparentni
pristup nam umoznuje budovat dlouhodobé a stabilni vztahy, které jsou zakladem

pro Uspésnou realizaci nasich projektd.
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RIZENI SKUPINY
(GOVERNANCE)
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RODINNE RIZENI A TYMOVA SPOLUPRACE

KKIG holding je skupina s rodinnym fizenim, kde, i pfes rust aktivit a narlst poctu zaméstnanc(, stale pretrvava tzka
spoluprace a kazdodenni kontakt mezi vedoucim managementem, stfrednim managementem a dalsimi zameéstnanci. Tento
blizky vztah, otevifena komunikace a sdileni know-how vyznamné posiluji tymového ducha a motivaci vsech clen tymda

spolecné dosahovat stanovenych cild.

Akcionar

Reditel Back Office
developmentu HR

Pravni oddéleni

Reditel spravy
nemovitosti

Pravnicka

Vedouci back Pravnicka

office

InZenyring
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Facility manazer Back office Projekt manazer Projekt manazer
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Spolecnost si zaklada na vyvazenosti a ma vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu na vsech drovnich fizeni.

v v

Zastoupeni muzl a Zen ve vedeni spolecnosti Celkové zastoupeni muzi a Zen ve spolecnosti

Muzi
50%

Zeny
50%

Zeny Muzi
50% 50%
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HODNOTY RIiZENI: LEGALITA,
TRANSPARENTNOST,
ROVNOST

V KKIG se pfi nasem podnikani ridime hodnotami, které povazujeme za klicové pro dosazeni
dlouhodobého a udrzitelného Gspéchu. Mezi tyto hodnoty patri

VVérime, ze bez téchto hodnot neni mozné budovat funkcni a moderni podnikani. Ackoliv jsou
zakladni hodnoty naseho podnikani pevné stanoveng, v dnesnim rychle se ménicim svete je pro nas
nezbytné pruzné reagovat na nové vyzvy a standardy. Proto pravidelné aktualizujeme pravidla,
kterymi se fidime. Kromé standardnich vnitfnich smérnic skupina KKIG holding prijala eticky kodex

a protikorupcni kodex, ktereé reflektuji nas zavazek k temto hodnotam.

KKIG Holding
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TRANSPARENTNOST HOLDINGU

KKIG ma jasné deklarovanou strukturu holdingu, ktera je zverejnéna
na webovych strankach www.kkigholding.cz, zaroven v souladu

se zakonem eviduje skutecného majitele, tedy fyzickou osobu, ktera
je koncovym prijemcem nebo osobou s koncovym vlivem, kterou je
Ing. Irena Koch.
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http://www.kkigholding.cz/

Nase ESG strategie vychazi z dlouhodobého diirazu na odpovédné podnikani, které propojuje
provoz a kvalitni prostredi pro zaméstnance, partnery i najemce. Zamérujeme se na snizovani
nasich aktivit, zvysovani energetické efektivity a podporu modernich a dlouhodobé
developmentu a spravy nemovitosti.

Do budoucna planujeme pokracovat v dalSi modernizaci stavajicich
sobéstacnost. Pripravujeme implementaci dalSich ene
jednotky, bateriova Uloziste a dalsi technologie, které
opatreni prispéji nejen ke snizeni emisi a provoznich ng

Dilezitou soucasti naseho pristu
i nadale hledat prakticka a od

Ustava spolupr
na reseni s pozi
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	ÚVODNÍ SLOVO  ING. FILIPA KOCHA, CEO
	Vážení partneři, připravili jsme pro Vás tento nefinanční report v návaznosti na přijatou ESG strategii a report zveřejněný v roce 2025. Chceme Vám i v dalším roce přiblížit nejen naše trvalé hodnoty, ale také klíčové události, které se v roce 2025 odehrály napříč všemi oblastmi ESG v naší skupině.
	Pro KKIG holding byl rok 2025 intenzivním obdobím plným realizace projektů a dalšího rozvoje. Uvedli jsme v život provoz moderních komerčních areálů v strategicky atraktivních lokalitách, konkrétně AIR DEPO park v Tuchoměřicích na Praze-západ a KKIG PARK v Běchovicích na východní straně hlavního města. Oba tyto areály splňují parametry pro  certifikaci BREEAM – Very good. Zároveň pokračujeme v další modernizaci našich stávajících areálů, aby  odpovídaly aktuálním trendům a požadavkům našich klientů, včetně opatření ke snižování energetické  náročnosti a rozvíjíme jejich budoucí podobu.
	Naše týmy se rozrostly o nové kolegy a ke konci roku 2025 u nás působilo 25 zaměstnanců  a společně s dalšími externími spolupracovníky. Protože se z nás stala již větší firma, věnovali  jsme a nadále budeme věnovat pozornost procesům řízení, automatizaci a využití moderních  nástrojů pro řízení činností týmů a jednotlivců.
	Vedle dokončování nových areálů a správy stávajících projektů připravujeme další rozvoj naší  skupiny, intenzivně sledujeme trh a jeho nabídky a zaměřujeme se na zajímavé projekty a jejich  akvizice. Naší vizí je i nadále být vstřícným developerem s partnerským přístupem,  který má své pevné místo na realitním trhu.

	KDO JSME?
	KKIG Holding je developerská skupina zaměřená na komerční i rezidenční nemovitosti. Vlastní a spravuje diverzifikované portfolio nemovitostí ve strategických a stále se rozvíjejících lokalitách a vyhledává lukrativní projekty s potenciálem dalšího zhodnocení a modernizace.
	Její činnost stojí na promyšlené strategii, dlouhodobém investičním plánu a více než třicetileté zkušenosti, která zajišťuje stabilitu, udržitelnost  a vysoký standard služeb. V souladu s těmito principy skupina přijala ESG strategii a pro prezentaci svých cílů a výsledků v ESG oblastech připravila další nefinanční report. Dokument představuje přehled přijatých opatření zaměřených na posílení jednotlivých pilířů ESG a to včetně „tvrdých dat“ reflektujících jednotlivé pilíře ESG.

	STRUKTURA SKUPINY
	Skupina má transparentní strukturu, která je znázorněna v diagramu níže. Holdingová matka řídí své dceřiné společnosti prostřednictvím 100% vlastnického podílu. V roce 2025 byla naplánována akvizice nových akciových společností, které budou sloužit jako SPV pro nové projekty skupiny a diagram se v roce 2026 rozroste právě o ně.  KKIG Services s.r.o. nadále funguje jako servisní společnost celého holdingu. Zaměstnává pracovníky a prostřednictvím jejich činnosti zajišťuje klíčové služby pro ostatní společnosti ve skupině, které spravují jednotlivé projekty holdingu. Tato přehledná struktura zároveň umožňuje jednoduchou identifikaci skutečného majitele ve smyslu zákona  č. 37/2021 Sb., o evidenci skutečných majitelů.

	HOLDINGOVÁ MATKA
	KKIG HOLDING a.s.  IČ 10670173 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. B 26165

	SPOLEČNOSTI VE SKUPINĚ
	KKIG Services s.r.o. IČ 24806013 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. C 175939
	KKIG EK4 s.r.o. IČ 28230086 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. C 133961
	KKIG SPV s.r.o. IČ 28994931 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. C 158628
	KKIG Ruzyně a.s. IČ 1658816 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. B 19107
	KKIG Běchovice 1 a.s. IČ 7257635 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. B 23606
	KKIG Development s.r.o. IČ 6043488 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. C 275101
	AIR DEPO a.s. IČ 28972732 Dudova 2585/2, Vinohrady, 120 00 Praha 2 Společnost je vedená u Městského soudu  v Praze pod sp. zn. B 15614

	VLIV NA ZIVOTNÍ PROSTŘEDÍ (ENVIROMENTAL)
	V KKIG vnímáme odpovědnost vůči životnímu prostředí jako nedílnou součást našeho rozvoje. Při přípravě a realizaci projektů se zaměřujeme na snižování dopadů výstavby na okolní prostředí, efektivní využívání zdrojů a podporu udržitelných řešení. Naším cílem je vytvářet projekty, které dlouhodobě přinášejí hodnotu nejen klientům a partnerům,  ale také obcím a lokalitám, ve kterých působíme. Udržitelný development pro nás znamená kombinaci odpovědného přístupu, respektu k okolí a využívání moderních technologií a postupů. V tomto reportu reflektujeme spotřeby za rok 2024, které při tvorbě reportu v roce 2025 nebyly ještě známy, a zároveň za rok 2025, které nám již známy jsou.
	Náš areál v Praze-Běchovicích tvoří několik budov nabízejících kancelářské, skladové, laboratorní, výrobní a další prostory. Nájemcům poskytujeme flexibilní možnosti od menších jednotek  o velikosti 10 m² až po několik stovek metrů. Areál disponuje hlídanými parkovacími místy, odstavnými plochami, denní i noční ostrahou a nepřetržitým přístupem 24 hodin denně. V jeho blízkosti se nachází autobusové zastávky a zastávka vlaku, nachází se kousek od městské části Praha Běchovice, která poskytuje veškerou obvyklou vybavenost. Areál sousedí s rozlehlým Xaverovským hájem, který nabízí stezky pro pěší i cyklisty.
	Historie tohoto areálu sahá do 70. let 20. století, kdy byl vybudován pro státní výzkumný ústav materiálů zaměřený na testování kovů, plastů i kompozitních materiálů. Část výzkumné činnosti zde probíhá dodnes. Budovy v našem portfoliu vlastní společnost KKIG Běchovice 1 a.s. od roku 2018 a pravidelně do nich investuje s cílem lépe naplňovat potřeby nájemců a současně snižovat dopad provozu na životní prostředí.


	STÁVAJÍCÍ PROJEKTY
	KKIG Běchovice
	V areálu Emporium v Praze Ruzyni nabízí KKIG k pronájmu klasické skladové prostory v objektu bývalých skladů obchodního domu Kotva, nyní Emporium Ruzyně. Areál je skvěle dostupný osobní i veřejnou dopravou. Nachází se  v blízkosti Pražského okruhu, Evropské ulice, dálnice D5 a asi 5 minut cesty od Letiště Václava Havla.
	Areál prošel modernizací a splňuje současné normy požární bezpečnosti. Bezpečnost nájemců je zajištěna nepřetržitou ostrahou, kamerovým systémem a individuálně nastaveným kódovým zabezpečením pro každého nájemce. Areál je provozován s důrazem na bezpečnost a spolehlivé zázemí pro nájemce. Prošel modernizací zahrnující splnění současných norem požární bezpečnosti a instalaci nových zabezpečovacích systémů. Bezpečnost je zajištěna nepřetržitou ostrahou  a individuálně nastaveným kódovým zabezpečením pro každého nájemce. Areál je rovněž dobře vybaven pro každodenní provoz – disponuje parkovacími místmi a přímým napojením na veřejnou dopravu s zastávkou přímo u vstupu.

	Emporium Ruzyně
	Další instalace PVC lamelových clon vede ke snížení úniků tepla.
	Instalace PVC lamelových clon
	Další instalace úsporných LED svítidel vede ke snížení spotřeby elektrické energie  a uhlíkové stopy provozu.

	Instalace úsporných LED svítidel

	Co jsme udělali pro zlepšení environmentálního dopadu spojeného s provozem našeho areálu v Praze Ruzyni za roky 2024 a 2025?
	Z přiložené tabulky je patrné, že spotřeba elektrické energie meziročně stoupla, tato skutečnost je však dána vlivem proměnlivosti nájemců, když u některých může být spotřeba energií vyšší než u jiných.
	Rozdíl ve spotřebě plynu na vytápění není tak zásadní a je dán zejména různou intenzitou zimy v jednotlivých letech.

	rok 2022
	rok 2023
	rok 2024
	rok 2025
	Spotřeba elektrické energie (kWh)
	342 000
	328 000
	353 000
	380 005

	Roční spotřeba zemního plynu (kWh)
	674 000
	646 000
	457 665
	659 000
	Ve všech našich stávajících areálech dbáme na třídění odpadu, a nájemcům dle jejich potřeb poskytujeme bezplatně prostor pro umístění nádob na tříděný odpad.


	JEDNOTNÁ OPATŘENÍ PRO UDRŽITELNÝ PROVOZ AREÁLŮ
	Podpora třídění odpadu
	V rámci naší strategie udržitelného podnikání klademe důraz nejen na vlastní ekologická opatření, ale i na zapojení nájemců do snižování dopadů na životní prostředí. Od roku 2022 obsahují nájemní smlouvy ustanovení motivující k odpovědnému nakládání s energiemi a postupnému směřování k uhlíkové neutralitě do roku 2050:
	„Nájemce se zavazuje v rámci své činnosti usilovat o omezení uhlíkové stopy, která je měřítkem dopadu fungování nájemce  na životní prostření a na klimatické změny, tedy bude usilovat o snížení roční výše emise skleníkových plynů tím, že vyloučí zbytečné emise, zlepší energetickou efektivnost a svým působením bude udržovat klimatickou odpovědnost. Nájemce se zavazuje, že bude usilovat o uhlíkovou neutralitu do roku 2050.“

	Smluvní ustanovení se závazkem o usilování o uhlíkovou neutralitu
	Projekt Elišky Krásnohorské 11/4 je specifický svou historickou hodnotou i prémiovým rezidenčním standardem. Rekonstrukce v minulosti zahrnovala obnovu fasády, repas oken, modernizaci společných prostor a výtahu, novou vstupní bránu i vestavbu v podkroví, která rozšířila obytnou plochu domu. Objekt kombinuje rezidenční a komerční prostory  a je plně dlouhodobě pronajat.

	Elišky Krásnohorské 4
	S ohledem na památkovou ochranu jsou možnosti dalších technických zásahů do energetické náročnosti omezené. Přesto se zaměřujeme na efektivní správu budovy a udržitelný provoz v rozsahu, který charakter objektu umožňuje.
	rok 2023
	rok 2024
	rok 2025
	Spotřeba elektrické energie (kWh)
	87 851
	85 358
	83 189

	Roční spotřeba zemního plynu (kWh)
	15 284
	14 289
	14 896

	KKIG Services s.r.o. je servisní společností, která se stará o administrativní a provozní podporu celé skupiny KKIG Holding. Do roku 2024 sídlily kanceláře   pro většinu našich zaměstnanců v rezidenci Churchill v Dudově ulici na Praze 2, zatímco další tým působil přímo v areálu KKIG Běchovice. S ohledem na rostoucí počet zaměstnanců, potřebu efektivní komunikace mezi jednotlivými týmy a centralizaci řízení je od roku 2025 velká část naší firmy v moderní administrativní budově Churchill - Scott Weber  na Vinohradech. Od začátku roku 2026 budou do kanceláří přestěhováni všichni zaměstnanci s výjimkou facility managerů, kteří působí přímo v areálech, v centrále příležitostně dle potřeby.
	V uplynulém roce jsme pokračovali v naplňování ESG strategie prostřednictvím opatření zaměřených na snižování environmentálních dopadů našeho provozu. Nadále se soustředíme na efektivnější využívání energií a vody, podporu třídění odpadu  a celkově udržitelnější provoz kancelářských prostor. Součástí těchto aktivit bylo také rozšíření interiérové zeleně – do kanceláří jsme umístili větší množství rostlin, které přispívají ke zlepšení kvality ovzduší i pracovního prostředí pro zaměstnance.

	ZMĚNY V KANCELÁŘSKÝCH PROSTORÁCH A IMPLEMENTACE EKOLOGICKÝCH OPATŘENÍ
	KKIG Holding

	Co jsme udělali pro zlepšení environmentálního dopadu spojeného s provozem našich kanceláří v letech 2024 a 2025?
	Interiérové rostliny
	Elektronický podpis
	Projekt AIR DEPO je moderní obchodní, technologický a skladový park, který se nachází v katastru obce Tuchoměřice,  v blízkosti Letiště Václava Havla. Tento projekt, skládající se z osmi budov a celkovou pronajímatelnou plochou přes 40 tisíc m², byl v průběhu roku 2025 po etapách kolaudován, jeho úplné dokončení je naplánováno na Q1 2026. Areál je ideálně umístěn s vynikající dopravní dostupností – nachází se blízko Pražského okruhu, s přímým sjezdem na dálnici D7 a s nově vybudovanou autobusovou zastávkou, která poskytuje pohodlné spojení s Nádražím Veleslavín. K dispozici jsou také okolní cyklostezky, což podporuje ekologický způsob dopravy. Areál je navržen tak, aby poskytoval flexibilní prostory pro širokou škálu klientů – od výrobních a skladových prostor po sídla firem, výzkumné prostory či školící centra, o jeho kvalitě  a modernosti svědčí fakt, že byl ke konci roku zasmluvněn z 92 % a v průběhu roku 2026 budou spuštěny všechny provozy našich nájemců. Areál bude certifikován dle BREEAM, což podtrhuje náš závazek k udržitelnosti, je vybaven dobíjecími stanicemi pro elektromobily a solárními panely, které budou zprovozněny v průběhu roku 2026.


	NOVÉ PROJEKTY TĚSNĚ PŘED DOKONČENÍM
	AIR DEPO - I. fáze
	Projekt KKIG PARK je moderní technologický a skladový park situovaný ve východní části Prahy, v katastru obce Běchovice, v blízkosti Xaverovského háje, jednoho z největších lesoparků v hlavním městě. Tento areál, který zahrnuje dvě budovy  s celkovou pronajímatelnou plochou přes 12 tisíc m², nabízí flexibilní prostory vhodné pro skladové zázemí, sídla firem, showroomy a kanceláře. Areál se vyznačuje výbornou dopravní dostupností, nachází se v blízkosti dálnic D11 a D10, Pražského okruhu a Černého Mostu. Využívat lze také veřejnou dopravu – autobusová zastávka je vzdálena pouze 10 minut jízdy od Černého Mostu a vlaková stanice je vzdálena 15 minut pěšky nebo 2 minuty autobusem.  KKIG PARK je navržen jako nízkoenergetická budova s cílem minimalizovat provozní náklady a nabídnout moderní „A class“ prostory. Budovy jsou vybaveny LED osvětlením, infrazářiči, podstropními sahary a též budou splňovat náročné standardy BREEAM. Důraz je kladen také na další ekologické aspekty projektu, střechy areálu jsou vybaveny solárními panely, které budou zprovozněny v průběhu roku 2026, a instalací dobíjecích stanic pro elektromobily. V rámci sadových úprav bylo  v areálu vysázeno přes 80 nových stromů, k jejich závlaze bude využívána dešťová voda, která je zachytávána v retenčních nádržích vybudovaných společně s areálem. Celý projekt byl plně obsazen nájemci a uveden do zkušebního provozu během roku 2025, jeho konečné povolení k užívání očekáváme v první polovině roku 2026.

	KKIG PARK
	SPOLUPRÁCE NA UDRŽITELNOSTI S NAŠIMI NÁJEMCI
	Také u nových areálů usilujeme o to, aby principy odpovědného
	a udržitelného provozu byly přirozenou součástí spolupráce s našimi nájemci. V rámci nájemních vztahů proto společně podporujeme opatření vedoucí ke snižování uhlíkové stopy, efektivnějšímu využívání energií
	a omezování zbytečných emisí. Tyto principy jsou zakotveny i v nájemní dokumentaci a reflektují společný zájem na šetrném provozu budov, energetické efektivitě a odpovědném přístupu k životnímu prostředí.
	Na realizaci AIR DEPO a projektů KKIG PARK dlouhodobě spolupracujeme se společností GOLDBECK BAU s.r.o., která patří mezi významné evropské lídry v oblasti moderní a udržitelné výstavby. Ve svých projektech klade důraz na efektivní využívání zdrojů, systémové plánování, recyklovatelné materiály a principy dekarbonizace v průběhu celého životního cyklu budov.

	Dva projekty, jeden generální dodavatel, a to i do budoucna
	Společnost se zároveň zaměřuje na podporu zdravého pracovního prostředí, ochranu biodiverzity a odpovědný přístup k provozu i dodavatelskému řetězci. Díky dlouhodobému důrazu na udržitelnost získala ESG hodnocení na úrovni B a řadí se mezi nejlépe hodnocené firmy ve svém segmentu. Partnerství s GOLDBECK BAU vnímáme jako důležitou součást našeho přístupu  k odpovědnému developmentu a počítáme se spoluprací i na dalších připravovaných projektech.
	Více info zde: www.goldbeck.cz
	Druhá fáze projektu AIR DEPO rozšíří areál o dalších 6 545 m² pronajímatelné plochy v podobě haly A8. Prostory budou určeny pro skladování, obchodní využití i administrativu a nabídnou flexibilní řešení s vysokým technickým standardem odpovídajícím současným požadavkům nájemců. Dokončení projektu je plánováno na Q1 2027. Budova bude navržena  s důrazem na efektivní a energeticky úsporný provoz, včetně moderních technologií podporujících udržitelnost. Díky strategické poloze v blízkosti Letiště Václava Havla Praha a přímému napojení na dálniční síť poskytne hala A8 kvalitní zázemí pro společnosti hledající moderní komerční prostory s výbornou dostupností.


	NOVÉ PROJEKTY VE VÝSTAVBĚ
	AIR DEPO - II. fáze

	VZTAHY S OSOBAMI UVNITŘ ORGANIZACE A MIMO NI (SOCIAL)
	KKIG dlouhodobě ctí zásady rovného přístupu, etického jednání a důrazu na work-life balance ve vztahu ke svým zaměstnancům.

	PÉČE O ZAMĚSTNANCE
	Vztah mezi KKIG a každým zaměstnancem je založen na vzájemné úctě a přátelském prostředí, které považujeme  za klíčové. Dbáme na to, aby měli naši zaměstnanci příjemné pracovní podmínky, protože je vnímáme jako nedílnou součást zdravé firemní kultury. Uvědomujeme si, že pohodlné a inspirativní pracovní prostředí se pozitivně odráží i na výsledcích celého holdingu.
	V roce 2025 došlo k nárůstu počtu zaměstnanců ve společnosti, což souviselo s rozvojem našich projektů. Servisní společnost proto aktivně rozvíjela prostředí nových kanceláří, ve kterých zaměstnanci pracují od roku 2024, došlo  k dovybavení novým nábytkem pro zdravé sezení, interiérovou zelení atd.
	Kancelářské prostory nabízejí zaměstnancům řadu benefitů, včetně komunitních místností, relaxačních zón a míst pro neformální setkávání, kde lze využít i masážní křeslo či kulečník. Zaměstnanci mohou využívat bezplatné občerstvení  (s oblibou se setkali zejména pondělní a středeční snídaně a výrobník na pomerančový fresh džus) a mají přístup  k edukativním přednáškám, lekcím jógy a dalším aktivitám. V okolí kanceláří se nachází obchod s potravinami, restaurace  a kavárny, což přispívá k celkovému komfortu na pracovišti. V letních měsících je zaměstnancům navíc k dispozici venkovní terasa s výhledem na hlavní město.
	V KKIG Holding si uvědomujeme, že spokojení zaměstnanci jsou základem úspěchu celé skupiny. Proto se dlouhodobě zaměřujeme na work-life balance, profesní rozvoj, materiální podporu i příjemné pracovní prostředí. K dosažení těchto cílů využíváme širokou škálu nástrojů, které zaměstnancům pomáhají nejen v práci, ale i v osobním životě.
	Níže uvádíme klíčové oblasti naší podpory a konkrétní opatření, která přispívají k vyšší spokojenosti, efektivitě a motivaci našich zaměstnanců.

	WORK-LIFE BALANCE
	VZDĚLÁVÁNÍ ZAMĚSTNANCŮ
	MATERIÁLNÍ PODPORA A PODPORA VE VOLNÉM ČASE
	PODPORA PŘÍJEMNÉHO PRACOVNÍHO PROSTŘEDÍ
	Nástroje využívané k dosažení tohoto cíle:
	týden dovolené navíc
	příležitostná práce z domova
	klouzavá pracovní doba
	možnost využití 3 sick days ročně
	Nástroje využívané k dosažení tohoto cíle:
	podpora vzdělávání a školení zaměstnanců (alespoň 2 školení/rok včetně soft-skills)
	možnost využití studijního volna
	Nástroje využívané k dosažení tohoto cíle:
	stravenkový paušál
	zprostředkování a příspěvek na Multisport kartu
	možnost využití firemní IT techniky značky Apple i pro soukromé účely
	odměny za dobré výsledky
	Nástroje využívané k dosažení tohoto cíle:
	prostorné a kvalitní zázemí kanceláří v centru města
	celofiremní porady pro setkání všech zaměstnanců
	možnost využití relaxačních zón v rámci kanceláří (masážní křeslo, komunitní místnost, ovoce a nápoje na pracovišti zdarma)
	pravidelné teambuildingy
	Firemní kultura KKIG Holding je postavena na jasně definovaných vizích a hodnotách, které skupina dlouhodobě prosazuje
	a rozvíjí. Zaměstnanci jsou nedílnou součástí této kultury, a proto klademe důraz na vyvážený přístup k řízení společnosti.
	Na jedné straně zajišťujeme transparentnost a férovost prostřednictvím interních předpisů, které upravují nejen pracovní postupy a organizaci práce, ale také benefity a další klíčové oblasti. Tyto předpisy jsou pravidelně aktualizovány tak,
	aby reflektovaly aktuální potřeby a vývoj ve skupině.
	Zároveň je však management KKIG Holding iniciativní a vnímavý k podnětům zaměstnanců. Podporujeme otevřenou komunikaci, nasloucháme zpětné vazbě a dáváme prostor pro individuální přístup k řešení situací. Tento flexibilní styl řízení umožňuje v odůvodněných případech odchýlení se od standardizovaných postupů, pokud to vede ke zlepšení fungování celé skupiny.

	KKIG si zakládá na dlouhodobých a stabilních vztazích s klienty, kteří jsou pro nás nejen nájemci, ale i klíčovými partnery. Naší prioritou je jejich spokojenost, kterou zajišťujeme nejen pravidelnou komunikací, ale především rychlým a efektivním řešením jejich potřeb.
	Jelikož jsou klienti pro naše podnikání stavebním pilířem, věnujeme se rozvoji vztahů s nimi s maximálním úsilím. Kromě vstřícného přístupu a férové komunikace klademe důraz na pravidelné investice do pronajímaných budov, zejména s cílem snížit jejich energetickou náročnost a tím i náklady pro naše nájemce.
	V roce 2025 jsme udrželi obsazenost stávajících areálů na 98% a zajištění  předpronájmy nového areálu AIR DEPO a KKIG dosáhlo přes 93%.  Díky rychlé a přátelské komunikaci jsme navázali nové vztahy  s realitními kancelářemi i významnými klienty v našem odvětví.

	KLIENTI A OBCHODNÍ PARTNEŘI
	PARTNERSKÉ REALITNÍ KANCELÁŘE
	Jako developer klademe velký důraz na spolupráci s obcemi a městy při přípravě našich projektů. Jsou pro nás jedněmi z klíčových partnerů, protože nejen že společně formujeme rozvoj místních oblastí, ale také sdílíme odpovědnost za kvalitu a udržitelnost prostředí,  ve kterém naše projekty realizujeme.
	Naše závazky vůči místním komunitám nejsou pouze deklaratorní, ale promítají se do konkrétních kroků a investic. V Tuchoměřicích jsme vybudovali a zprovoznili zcela nový zemní vodojem jako zdroj pitné vody a zároveň jsme u areálu AIR DEPO vystavěli  a zprovoznili nové autobusové zastávky, abychom zlepšili dopravní obslužnost obce  a podpořili ekologický způsob dopravy pro budoucí zaměstnance v areálu. U projektu KKIG Park v Běchovicích jsme uhradili příspěvek investora na rozvoj obce dle požadavků městské části a na dobrých vztazích nám záleží dlouhodobě – například se pravidelně účastníme legendárního běhu Běchovice–Praha, kde nejen že závodí naši zaměstnanci, ale akci také finančně podporujeme coby jeden ze sponzorů.

	MĚSTA A OBCE
	Vnímáme svou odpovědnost vůči místnímu prostředí a snažíme se našimi aktivitami přispět  k pozitivnímu rozvoji obcí. Tento přístup zahrnuje nejen dodržování ekologických standardů, ale také aktivní zapojení do komunitních a rozvojových iniciativ. Naším cílem je, aby naše projekty byly prospěšné jak pro naši skupinu, tak pro obce, ve kterých stavíme.
	Spolupráci s obcemi a městy formalizujeme prostřednictvím smluv o spolupráci, které jasně definují vzájemné závazky, odpovědnosti a přínosy pro všechny strany. Tento transparentní přístup nám umožňuje budovat dlouhodobé a stabilní vztahy, které jsou základem  pro úspěšnou realizaci našich projektů.

	ŘÍZENÍ SKUPINY (GOVERNANCE)
	KKIG Holding

	RODINNÉ ŘÍZENÍ A TÝMOVÁ SPOLUPRÁCE
	KKIG holding je skupina s rodinným řízením, kde, i přes růst aktivit a nárůst počtu zaměstnanců, stále přetrvává úzká spolupráce a každodenní kontakt mezi vedoucím managementem, středním managementem a dalšími zaměstnanci. Tento blízký vztah, otevřená komunikace a sdílení know-how významně posilují týmového ducha a motivaci všech členů týmů společně dosahovat stanovených cílů.
	Akcionář
	CEO
	Prokura
	COO



	Společnost si zakládá na vyváženosti a má vyrovnané zastoupení žen a mužů na všech úrovních řízení.

	Zastoupení mužů a žen ve vedení společnosti
	Celkové zastoupení mužů a žen ve společnosti
	HODNOTY ŘÍZENÍ: LEGALITA, TRANSPARENTNOST, ROVNOST
	V KKIG se při našem podnikání řídíme hodnotami, které považujeme za klíčové pro dosažení dlouhodobého a udržitelného úspěchu. Mezi tyto hodnoty patří legalita, transparentnost a rovnost.
	Věříme, že bez těchto hodnot není možné budovat funkční a moderní podnikání. Ačkoliv jsou základní hodnoty našeho podnikání pevně stanovené, v dnešním rychle se měnícím světě je pro nás nezbytné pružně reagovat na nové výzvy a standardy. Proto pravidelně aktualizujeme pravidla, kterými se řídíme. Kromě standardních vnitřních směrnic skupina KKIG holding přijala etický kodex  a protikorupční kodex, které reflektují náš závazek k těmto hodnotám.

	TRANSPARENTNOST HOLDINGU
	KKIG má jasně deklarovanou strukturu holdingu, která je zveřejněna  na webových stránkách www.kkigholding.cz, zároveň v souladu  se zákonem eviduje skutečného majitele, tedy fyzickou osobu, která  je koncovým příjemcem nebo osobou s koncovým vlivem, kterou je  Ing. Irena Koch.
	Naše ESG strategie vychází z dlouhodobého důrazu na odpovědné podnikání, které propojuje udržitelný rozvoj, efektivní provoz a kvalitní prostředí pro zaměstnance, partnery i nájemce. Zaměřujeme se na snižování environmentálních dopadů našich aktivit, zvyšování energetické efektivity a podporu moderních a dlouhodobě udržitelných řešení v oblasti developmentu a správy nemovitostí.
	Do budoucna plánujeme pokračovat v další modernizaci stávajících skladových areálů s cílem posílit jejich energetickou soběstačnost. Připravujeme implementaci dalších energetických řešení zahrnujících fotovoltaické systémy, kogenerační jednotky, bateriová úložiště a další technologie, které mohou významně snížit závislost na externích zdrojích energie. Tato opatření přispějí nejen ke snížení emisí a provozních nákladů, ale také k vyšší stabilitě a efektivitě provozu našich areálů.
	Důležitou součástí našeho přístupu zůstává spolupráce s nájemci, dodavateli a odbornými partnery, se kterými chceme  i nadále hledat praktická a odpovědná řešení s pozitivním dopadem na okolní prostředí i dlouhodobý rozvoj společnosti.
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	KKIG Holding a.s.

